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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences 
et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur 
la durée du 
projet 

Objectif 
année 1 

Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

Objectif Global du 

Gouvernement 

         

Stabiliser la perte des forêts 
d'ici à 2030 et réduire la 
déforestation dans les zones 
de programme intégré vers 
2030 

SNSF  
AMI 03 
FAO et 
Minagri 

La DIAF et les acteurs non 
étatiques mettent au point 
et rendent accessible un 
système de suivi des forêts 
basé sur l'observation 
satellitaire et sur 
l'inventaire forestier, états 
des lieux provinciaux 
annuels 

Niveau de 
référence 
déclaré à la 
CNUCC, BUR 
élaboré, 
Terra Congo 
Opérationne
l, Nerf 
provinciaux 
élaborés.  

Mise en 
place 
plateforme, 
Premier 
NERF et 
lancement 
de 
l’Inventaire 
Forestier 

• Plateforme 
opérationnelle 

• Nerf établie, 
document en 
cours de 
validation pour 
les niveaux 
national et 
provinciaux 

• Inventaire lancé 
 

Conflits entre les 
partenaires au 
démarrage du projet (6 
premiers mois) 
aujourd’hui dépassés 

Situation maîtrisée, Diaf 
au travail, plateforme 
opérationnelle, calendrier 
respecté 
 
Faire le point sur la 
continuité des ressources 
humaines sur ce projet.  
 
 
  

30 oct 17  
Vérifier que les manuels de 
procédures permettent la 
mise en œuvre décentralisée 
des dépenses courantes et 
investissements de proximité 
par les équipes projet. De 
même pour les recrutements 
locaux. De même pour les 
ALE. 
 
Les remarques sur les risques 
induits par les procédures de 
passation de marché valent 
pour tous les programmes et 
tous les résultats.  
 
Nécessaire examen conjoint 
de détail des Manuels 
d’Opération, pour vérifier 
qu’ils permettent la gestion 
décentralisée des frais de 
fonctionnement et 
d’investissement local 
 

PIREDD 
(01…) 
 
 

La déforestation est 
significativement réduite  

10%/20% de 
réduction 
par rapport 
aux niveaux 
de référence 

  Niveaux 
provinciaux seront 
élaborés au 
courant du dernier 
trimestre et validés 
de même 

Les PIREDD n'ont pas 
tous inclus des objectifs 
REDD quantifiés.  

Veiller à compléter Sud 
Ubangi et s'assurer que 
les objectifs explicites 
dans les Pirredd en cours 
de programmation  

30 oct 17 

Améliorer les revenus des 
populations  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PIREDD et 
savanes, 
ainsi 
qu’Ener-
gie 
 

Les revenus monétaires des 
populations bénéficiaires 
augmentent  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Entre 10 et 
20% 
d’augmentat
ion à partir 
de l’état des 
lieux initial.   

 Projets non 
démarrés 
pour la 
plupart ou 
non encore 
opération-
nels 

 Etat des lieux sur 
les revenus 
disponibles pour 
certains piredd et 
anciens program-
mes foyers 
améliorés 

 Lenteur de l’instruction 
des projets et de leur 
mise en œuvre, retards 
dans les décaissements 
(annulation des arrêtés 
sur concessions 
illégales…) 

- Respect du manuel 
d’opération du fonaredd 

- Clarifier les 
responsabilités entre le 
CT et le SE, 

- Respecter le mode 
opératoire des 
résolutions et des délais 
de commentaire 

- Vérifier les capacités de 
mise en œuvre des 
agences et des 
procédures. 

 

 30 oct 17 
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences 
et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur 
la durée du 
projet 

Objectif 
année 1 

Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

1. Agriculture 
Elaborer et mettre en œuvre de manière participative et transparente, une politique agricole contribuant au développement rural et à la sécurité 

alimentaire nationale, tout en limitant l’impact actuel et à venir sur les forêts.  

Jalon 2020 : Politique 
Agricole adoptée, intégrant 
les enjeux REDD+ et les 
principes d'Aménagement du 
Territoire, et faisant la 
promotion de filières agricoles 
industrielles zéro déboi-
sement, en ligne avec les 
méthodologies et standards 
mondialement reconnus en 
cours de développement … 

GDA 
Gestion 
durable de 
l'agricul-
ture   
FAO 

Une politique agricole est 
adoptée qui contribue au 
développement rural, à la 
sécurité alimentaire et 
oriente les investissements 
et les pratiques vers le 
développement durable et 
la protection de la forêt  

La politique 
agricole est 
promulguée 

Mise en 
place de 
l'équipe 
d'animation 
du 
programme 
et renforce-
ment des 
capacités 

Programme en 
cours d'instruction 
CT, non encore 
validé par le COPIL  

Ce programme devrait 
pouvoir passer en 
COPIL de fin 2017 

Actualiser les dates des 
jalons intermédiaires de 
ce programme qui a pris 
près d'un an de retard 

30 oct 17 Importance cruciale d'un suivi 
attentif de ce programme par 
son COPIL 

Jalon 2018 : Ebauche de 
politique agricole sur base 
d'un diagnostic actualisé des 
enjeux et opportunités 
agricoles notamment en lien 
avec les forêts, intégrant … 

Savanes 
AMI 12 
AFD 
Et PIREDD 

Le programme contribue à 
la définition des Standards 
zéro déforestation intégrés 
à la politique pour toutes 
les filières et mis en œuvre 
dans tous les projets 

Standards 
zéro 
déforestatio
n définis 
pour chaque 
grande 
filière 
(palmier, 
caféier…) 

Achever la 
validation 
Copil des 
projets 

Tous programmes 
soit validés soit en 
cours d’instruction 

Possible renvoi de 
savane en Copil du 
début 2018 

Respecter au mieux les 
délais d’instruction et de 
résolution (SE, CT, 
COPIL…) 

30 oct 17 Risque de conflits avec les 
Ongs internationales sur la 
définition des forêts 
dégradées. Et sur les 
standards définis. Importance 
d’une validation participative 
de ces standards.  

GDA 
Gestion 
durable de 
l'agricul-
ture   
AMI 02/ 
FAO 
MEDD 

Une ébauche de la politique 
agricole élaborée pour 
appuyer la préparation de la 
politique agricole 

L’ébauche 
de la 
Politique 
Nationale 
Agricole est 
achevée à la 
fin année 1  

 Aucun car 
projet en 
cours 
d’instruction 

 Aucune 
Renvoyé à fin 2018 
début 2019 

 Retards dans 
l’instruction et surtout 
dans la mise au point 
du document projet 

Engagement de la FAO à 
fournir un prodoc en 
novembre 2017.  

30 oct 17  Veiller à ce que la 
méthodologie du prodoc 
(confier l’ébauche à des 
consultants chevronnés) est 
bien mise en œuvre.  
 

Jalon 2020 : Les données liées 
au développement spatial des 
plantations commerciales 
sont mises à jour et publiées 
régulièrement sur le portail 
internet national Terra congo 

Système 
National 
de Surveil-
lance 
Forêt  
SNSF 
FAO 
AMI 03 
MEDD 

Les conversions 
d'affectations des sols de 
plus de 5 ha sont 
renseignées, quantifiées au 
niveau national et 
provincial.  

Publication 
annuelle 
(carte et 
notice) des 
niveaux de 
conversion 
par province 
et secteurs. 
Sur Terra 
Congo 

Contrat 
entre WRI et 
FAO signé 

Méthodologie au 
point convenue par 
la Plateforme 
technique SNSF 

Le système de collecte 
des données et de 
présentation sur Terra 
Congo sera 
opérationnel dès la fin 
2017. Le jalon 2020 
devrait être atteint dès 
2018 (voir jalon 2018 
sur ce point) 

Programme suit son cours 
sous responsabilité de 
WRI et de FAO 

30 oct 17 Programme nouveau en 
discussion entre WRI et 
Fonaredd pour lier les 
conversions de plus de 5 ha 
en bloc à un système d'alerte 
par souscription (taille, 
juridiction) Non financé à ce 
jour. 
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences 
et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur 
la durée du 
projet 

Objectif 
année 1 

Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

AGRICULTURE 2          

Jalon 2020 : Les données liées 
au développement spatial des 
plantations commerciales 
sont mises à jour et publiées 
régulièrement sur le portail 
internet national Terra congo 

Savanes 
et PIREDD 

Tous projets de plus de 5 ha 
appuyé est délimité dans 
Terra Congo et enregistré.  

idem Aucun car 
projets 
(savane et 
Piredd) non 
mis en place 

Aucune, renvoyé à 
2018 

Retards dans les 
financements et la 
programmation (ou 
mise en place plus lente 
que prévue pour Maï 
Ndombe, PO et Sud 
Ubangi 

Poursuivre le processus 
en cours qui aboutira à 
des projets en mi 2018 au 
mieux.  

30 oct 17 L’observation satellitaire des 
conversions liées aux PIREDD 
et à Savane ne seront visibles 
par satellite que dans trois 
ans. Mais superficies plantées 
renseignées par les projets et 
leur implantation.  
 
 

Jalon 2018 : Un système de 
suivi satellitaire du 
développement spatial des 
plantations commerciales 
intégré au système de suivi 
des forêts (NSFM) 

Système 
National 
de 
Surveillanc
e Forêt 
FAO 
MEDD 

Le dispositif de suivi 
satellitaire des conversions 
est en place et renseigne 
effectivement les grands 
événements de 
déforestation.  

Dispositif 
opérationnel 
dès le début 
2018  

Contrat 
entre WRI et 
FAO signé 

Méthodologie au 
point convenue par 
la Plateforme 
technique SNSF 

Retards dans la 
signature du contrat 
entre WRI et FAO pour 
cause de malentendus 
sur les produits.  

Malentendus levés, 
méthodologie convenue, 
dispositif opérationnel.  

30 oct 17 Ce système ne sera un allié de 
poids pour la gouvernance du 
secteur forestier que s’il est 
lié à l’alerte rapide (trois 
mois).  

 Jalon 2018 :  Dispositif 
d’encadrement agricole et de 
production/distribution 
d’intrants en place dans 
chaque Programme Intégré 
w955Ҍ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ н ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ pour une 
large diffusion de 
technologies agricoles 
durables allant dans le sens 
de la sédentarisation, et 
respectant le zonage 

AFD 
Minagri 
Savanes 
AMI 12 

Un dispositif d’appui à la 
conception, au financement 
et à la mise en œuvre des 
projets du secteur privé est 
mis en place à Kinshasa et 
dans deux provinces 

Nombre de 
projets mis 
au point à 
Kinshasa et 
en province 
 
A préciser à 
partir du 
prodoc 

Année 1 : 
Mise en 
place du 
dispositif 
national et 
identificatio
n des 
partenariats 
provinciaux 

Document projet 
en cours 
d’élaboration après 
sélection de la NIP 

Retards dans la 
procédure d’instruction 

Passage au COPIL de 
janvier 2018 

30 oct 17 Articulation souhaitable entre 
ce dispositif et celui des 
PIREDD pour réduire coûts de 
supervision des projets et 
contrôle qualité, sauvegardes 
etc. 

Le secteur privé s’investit 
dans la production durable 
de bois énergie  
  

3000 ha 
Indicatif, à 
préciser à 
partir du 
document 
projet 

Objectif de 
la première 
à préciser à 
partir du 
prodoc 

 idem  idem ide 30 oct 17 Faible engouement du secteur 
privé pour l’agroforesterie. 
Risque de transfert de cet 
indicateur sur celui des 
cultures pérennes.  
 

 Nombre de 
petits 
producteurs 
sous 
contrats 
(Au moins 
1/ha) 

Objectif à 
préciser à 
partir du 
Prodoc 

 idem  idem  idem 30 oct 17  Pour rendre attractif 
l’agroforesterie paysanne, 
associer les fruitiers à 
l’agroforesterie, ainsi que les 
cultures vivrières 
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et 
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AGRICULTURE 3          

Jalon 2018 :  Dispositif 
d’encadrement agricole et de 
production/distribution 
d’intrants en place dans 
chaque Programme Intégré 
w955Ҍ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ н ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ pour une 
large diffusion de 
technologies agricoles 
durables  
 
Dans ce jalon, apparemment 
ciblé sur la mise en place du 
dispositif, sont concentrés 
dans la matrice en fait tous les 
objectifs « concrets » des 
projets (plantations etc.). 
 
 

AFD 
/Minagri 

Savanes 
AMI 12 

Les cultures pérennes sont 
relancées dans les zones de 
production favorables en 
savane anthropique et en 
jachère forestière, en zéro 
déforestation.  

10 000 ha 
dont la 
moitié en 
agriculture 
paysanne et 
ou sous 
contrat  

Objectif 
reporté à 
2019 : 2000 
ha 

Document projet 
en cours 
d’élaboration après 
sélection de la NIP 

  Passage au Copil janvier 
2018 

30 oct 17 Mettre la vérification du zéro 
déforestation dans le cahier 
des charges de l’Observateur 
Indépendant et de la société 
civile.  
 
Vérifier l’indicateur quantitatif 
dans le prodoc et adapter la 
matrice en conséquence 
 

Développement de 
l’agriculture commerciale 
contractuelle. Accords 
portant sur la production, 
l’achat, fourniture 
d’intrants, la 
transformation, 
l’évacuation et 
l’intermédiation financière.  

Au moins 
une filière 
organisée 
par culture 
et par 
province 

Objectif de 
la première 
année à 
préciser à 
partir du 
Prodoc 

Document projet 
en cours 
d’élaboration après 
sélection de la NIP, 
validée en COPIL 
de juillet 2017 

Visa, confusion avec 
mission incubateur. 
Difficulté à 
subventionner le 
secteur privé. 

• Passage au Copil 
janvier 2018 

• Traiter la question de la 
subvention au privé en 
CT. 

 

30 oct 17 Vérifier tous les chiffres dans 
le prodoc et adapter la 
matrice en conséquence.  

 3000 ha 
plantés par 
culture 

idem idem idem idem 30 oct 17 Idem. Cible de l’indicateur 
extensible dépend des coûts 
unitaires, à négocier par 
projet 
 

Nbre d’OP 
appuyées, 
une par ETD 

idem idem idem idem 30 oct 17 Idem.  

Un contrat 
signé par 
planteur 
individuel 
 

idem idem idem idem 30 oct 17  idem 
 
 
 

 Nbre de 
dossiers de 
microcrédits 
en place 
 
 
 
 

idem idem idem idem  30 oct 17  Idem. Uniquement dans 
zones ayant accès au micro 
crédit.  
Considérer cet indicateur 
comme optionnel 
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences 
et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur 
la durée du 
projet 

Objectif 
année 1 

Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

AGRICULTURE  4          

Jalon 2018 :  Dispositif 
ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
production/distribution 
ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ 
chaque Programme Intégré 
w955Ҍ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ н ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ 
diffusion de technologies 
agricoles durables allant dans 
le sens de la sédentarisation, 
et respectant les plans de 
zonage. 
 
Dans ce jalon, apparemment 
limité à  la mise en place du 
dispositif, sont concentrés 
dans le présent tableau tous 
les objectifs « concrets » des 
projets (plantations etc.). 
 
 
Les investissements 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ 
à des jalons de manière 
explicite ne sont pas 
mentionnés dans cette 
matrice. Ils figurent dans les 
cadres de résultat des projets.  
 

MAI 
NDOMBE 
Suite 
Banque 
Mondiale 
MEDD 
 

La déforestation et la 
dégradation forestière sont 
stabilisée dans la zone du 
projet 

Réduction 
des pertes 
de 
superficies 
forestières 
de 10% de 
situation 
annuelle de 
départ 

Projet non 
démarré. 
Année 1 : 
démarrage, 
mise en 
place… 

Aucune car projet 
démarrera en 2018 

Procédures internes de 
l’agence lourdes 
(accord de don, 
sauvegardes, passage 
en board, au 
Parlement). 

Bonne performance de 
l’Agence sur la passation 
de marché du MOD.  
Démarrage effectif prévu 
pour début 2018. 

30 oct 17 Avec BM considérer délai de 8 
mois minimum entre passage 
en copil et démarrage des 
activités.  

Augmentation des revenus 
monétaires 

10% pour les 
bénéficiaires 
des activités 

idem idem idem idem 30 oct 17 Méthodologie simplifiée à 
mettre au point 
impérativement et à 
standardiser entre les piredd.  
Harmonisation nécessaire par 
le fonaredd (atelier) 

4 Filières des cultures 
pérennes structurées, 
renforcées, capitalisées 
(associations de planteurs, 
chaîne de valeur) et 
équipées.  

4 filières 
opérationnel
les,  

 Etudes 
filières et  
Indicateurs à 
préciser en 
conséquenc
e 

Aucune car projet 
non démarré 

Procédures internes à 
l’agence (accord de 
don, sauvegardes, 
passage en board). 

Bonne performance de 
l’Agence sur la passation 
de marché du MOD.  
Démarrage effectif prévu 
pour fin 2018. 

 30 oct 17  Importance stratégique 
d’identifier et d’accompagner 
les opérateurs d’aval utilisant 
l’agriculture contractuelle 
avec les paysans petits et 
moyens 
 

Les Cultures pérennes sont 
relancées dans la zone du 
projet (plantations, 
réhabilitations) en jachères 
forestière et de complexe 
rural.  
 

10 000 ha de 
cultures 
pérennes 
plantés ou 
réhabilitées 
en forêt  

 Aucun car 
projet non 
démarré. 
Objectif 
3000 ha en 
2019 

 idem  idem  idem 30 oct 17 Vérifier que les plantations 
sont à zéro déforestation et 
ne touchent pas à la forêt 
primaire  

Développement de 
l’agriculture durable en 
savane anthropique 
(cultures pérennes et 
vivrières durables) 
 
 

1650 ha 
Superficie 
des cultures 
pérennes 
plantées en 
savane 

 idem  idem  idem  Idem   30 oct 17  L’indicateur n’est pas formulé 
dans le prodoc sur les cultures 
vivrières. Le renseigner par le 
Suivi évaluation.  
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences 
et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur 
la durée du 
projet 

Objectif 
année 1 

Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

AGRICULTURE 5  
        

Jalon 2018 :  Dispositif 
ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
production/distribution 
ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ 
chaque Programme Intégré 
w955Ҍ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ н ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ 
diffusion de technologies 
agricoles durables allant dans 
le sens de la sédentarisation, 
et respectant les plans de 
zonage. 
 
Dans ce jalon, apparemment 
limité à la mise en place du 
dispositif, sont concentrés 
dans le présent tableau tous 
les objectifs « concrets » des 
projets (plantations etc.). 
 
 
Les investissements 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ 
à des jalons de manière 
explicite ne sont pas 
mentionnés dans cette 
matrice. Ils figurent dans les 
cadres de résultat des projets.  
 

MAI 
NDOMBE 
Suite 
Banque 
Mondiale 
MEDD 

Le modèle agroforestier 
bois énergie intégrant 
arbres à croissance rapide 
ou mise en défens et RNA et 
culture vivrière et fruitière 
est largement diffusé 

3500 ha 
plantées et 
30 000 ha 
mises en 
défens 

Reporté à 
2019, 1000 
ha plantés, 
5000 ha en 
défens 

idem idem idem 30 oct 17 La répartition entre les 
plantations et les mises en 
défens provisoire (le choix 
dépend des porteurs de 
projets et communautés) 

Les performances de 
l’agriculture vivrière sont 
améliorées   

100 000 
ménages 
Adoptent les 
techniques 
améliorées 

 Reporté à 
2019, 20000 
ménages  

 idem  idem  idem  30 oct 17  S’assurer que le plan de 
production des intrants est 
cohérent avec l’atteinte de 
l’objectif.  

PIREDD 
Province  
Orientale 
PNUD 
 

La déforestation et la 
dégradation forestière sont 
stabilisées dans la zone du 
projet 

Pertes 
réduites de 
10% sur les 
superficies 
forestières 
vis-à-vis 
situation de 
référence 

Aucun, à 
repousser à 
2019, 
premier 
résultat à 
2,5% de 
réduction 
des 
tendances 

Des réunions 
d’information du 
projet sont 
organisées dans les 
3 provinces 
concernées avec 
toutes les parties 
prenantes  

Lenteurs dans la 
formulation du prodoc, 
puis dans les 
décaissements 
(concessions illégales)  
Procédures de 
passation des marchés 
décentralisés peu 
adaptées 

• Projets en DIM. 
Recrutement en cours 
des agents. 

Démarrage effectif prévu 
pour fin 2017 

• Clarifier la question des 
procédures de terrain 

30 oct 17 Dynamique migratoire très 
fortes et imprévisible dans 
l’Ituri et la Tshoppo risque 
d’impacter lourdement 
l’atteinte de l’objectif.  

Augmentation des revenus 
monétaires 

10% 
d’augmentat
ion des 
revenus 
pour les 
bénéficiaires 
des activités 

Aucun car 
projet non 
démarré,  
L’atteinte de 
l’objectif 
sera 
progressive.  

Aucune car projet 
démarrera en 2018 

Procédures internes à 
l’agence (accord de 
don, sauvegardes, 
passage en board). 

Projets en DIM. 
Recrutement en cours 
des agents. 
Démarrage effectif prévu 
pour fin 2017 

30 oct 17 • Méthodologie d’enquête 
simplifiée à mettre au point 
impérativement et à 
standardiser entre les 
piredd. (Atelier début 2018) 

• Risque de l’inflation sur les 
revenus 

Les cultures vivrières sous 
modèles agricoles durables 
en zone forestière & en 
savane 

160 000 ha 
sous 
pratiques 
durables 

 Aucun car 
projet non 
démarré. 
Objectif 
10 000 ha en 
2018/19 
 
 

idem idem idem  30 oct 17  Analyser et proposer 
l’alternatif du Riz dans la PO 
(destruction de la forêt 
primaire) 
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences 
et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur 
la durée du 
projet 

Objectif 
année 1 

Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

AGRICULTURE 5  
        

Jalon 2018 :  Dispositif 
d’encadrement agricole et de 
production/distribution 
d’intrants en place dans 
chaque Programme Intégré 
w955Ҍ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ н ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ 
diffusion de technologies 
agricoles durables allant dans 
le sens de la sédentarisation, 
et respectant les plans de 
zonage. 
 
Dans ce jalon, apparemment 
limité à  la mise en place du 
dispositif, sont concentrés 
dans le présent tableau tous 
les objectifs « concrets » des 
projets (plantations etc.). 
 
 
Les investissements 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ 
à des jalons de manière 
explicite ne sont pas 
mentionnés dans cette 
matrice. Ils figurent dans les 
cadres de résultat des projets.  
 

Piredd 
Province  
Orientale 
PNUD 
suite  

Les Cultures pérennes des 
principales cultures sont 
relancées dans la zone du 
projet (plantations, 
réhabilitations) en jachères 
péri forestière 

• 11 000 ha 
plantées 

• Filières 
opération
nelles 

 Aucun car 
projet non 
démarré. 
Objectif 
3000 ha en 
2019 

idem idem idem 30 oct 17 Veiller au recrutement rapide  
des ALE et élaboration des 
standards zéro déforestation 

Le modèle agroforestier 
bois énergie intégrant 
arbres à croissance rapide 
ou mise en défens et RNA et 
culture vivrière et fruitière 
est largement diffusé 

6000 ha 
plantées et 
30 000 mises 
en défens 

Reporté à 
2019, 4000 
ha plantés, 
10000 ha en 
défens 

idem Idem Idem 30 oct 17 Encourager l’innovation sur 
les associations de culture 
dans ce volet, et la 
diversification, notamment 
sous couvert forestier 

Les performances de 
l’agriculture vivrière sont 
améliorées   

20 % des 
ménages de 
la zone 
projet 
adoptent 
des 
pratiques 
améliorées 

 Reporté à 
2019, 2,5% 
ménages  

 idem  idem  idem 30/10/17 Le nombre de bénéficiaires 
sera ajusté en début de projet 
en fonction stratégie de 
distribution des intrants,  

PIREDD 
Sud 
Ubangi 
Banque 
Mondiale 

La déforestation et la 
dégradation forestière sont 
stabilisée dans la zone du 
projet 

Réduction 
de 10% des 
pertes de 
superficies 
forestières 

 Aucune car projet 
démarrera en 2018 

Recrutement en cours 
de l’équipe projet 
centrale. Accord de don 
du PARRSA toujours en 
attente de validation au 
Parlement. 
Faible disponibilité des 
interlocuteurs Banque 
et PARSAA dans la 
phase actuelle. 
 

Suggérer à PARSAAR de 
finaliser au plus vite  les 
recrutements centraux et 
d’engager les provinciaux 
avant la fin de la 
procédure de l’Accord de 
Don. S’appuyer sur les 
bureaux provinciaux 
cependant toujours 
fonctionnels. 
Responsabilité BM.  
 

30/10/17 Définir l’objectif de réduction 
de la déforestation dans les 6 
premiers mois de 2018 (SNSF 
et BM).  

Augmentation des revenus 
monétaires 

Les revenus 
des 
bénéficiaires 
sur les 
activités 
appuyées 
augmentent 
de 10% 
 
 
 
 
 

 
  

idem 30/10/17 Méthodologie simplifiée à 
mettre au point 
impérativement et à 
standardiser entre les PIREDD.  
Harmonisation nécessaire par 
le fonaredd (atelier)  
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences 
et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur 
la durée du 
projet 

Objectif 
année 1 

Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

AGRICULTURE 6          

Jalon 2018 : Dispositif 
d’encadrement agricole et de 
production/distribution 
d’intrants en place dans 
chaque Programme Intégré 
w955Ҍ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ н ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ 
diffusion de technologies 
agricoles durables allant dans 
le sens de la sédentarisation, 
et respectant les plans de 
zonage. 
 
Dans ce jalon, apparemment 
limité à  la mise en place du 
dispositif, sont concentrés 
dans le présent tableau tous 
les objectifs « concrets » des 
projets (plantations etc.). 
 
Les investissements 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ 
à des jalons de manière 
explicite ne sont pas 
mentionnés dans cette 
matrice. Ils figurent dans les 
cadres de résultat des projets.  
 

Piredd 
Sud 
Ubangi 
Banque 
Mondiale 
Minagri 

Les Cultures pérennes sont 
relancées dans la zone du 
projet (plantations, 
réhabilitations) en jachères 
péri forestière 

Superficie à 
déterminer 

   idem idem idem 30/10/17 
Fixer les objectifs en début de 
projet (BM/FONAREDD) avec 
le chargé de programme 
agroforestier et échange de 
courrier avec Fonaredd. Ils ne 
figurent pas actuellement 
dans le document projet 

 

Agriculture agroforestière 
et mises en défens en 
savane anthropique 
(palmier à huile…) 

A 
déterminer 

 idem  idem idem  Idem  30/10/17 

 
PIREDD  
KWILU 
(JIKA)  
AMI 15 
 

La déforestation et la 
dégradation forestière sont 
stabilisées dans la zone du 
projet 

Les pertes 
sur cinq ans 
sont 
compensées 
par des 
plantations 

 • Document projet 
en cours 
d’élaboration 
après sélection de 
la NIP 

• Déroulement 
normal de 
l’instruction 

• Cofinancement à 
4M$ de ce projet. 

Capacité de mise en 
œuvre directe et via 
des partenaires locaux 
à évaluer.  

Achever la rédaction du 
Prodoc en novembre et 
recruter rapidement 
l’équipe projet (JICA)  
Démarrage probable de 
ce projet en avril 2018 

30/10/17 Capitalisation nécessaire des 
acquis des projets existants en 
début du projet dans la zone 
d’intervention du projet, 
rechercher les synergies avec 
eux.  
 
 

Augmentation des revenus 
monétaires 

10% pour les 
bénéficiaires 
des activités 

Aucun car 
projet non 
démarré 

idem idem idem 30/10/17 Idem + 
Méthodologie simplifiée à 
mettre au point 
impérativement et à 
standardiser entre les PIREDD.  
Harmonisation nécessaire par 
le fonaredd (atelier)  

Les Cultures pérennes sont 
relancées dans la zone du 
projet (plantations, 
réhabilitations) en jachères 
péri forestière 

6000 ha 
plantés 
 
 
 

 Aucun car 
projet non 
démarré. 
Objectif 
5000 ha en 
2019/2020 

 idem  idem  idem  30/10/17 Capitalisation nécessaire des 
acquis des projets existants en 
début du projet 

Le modèle agroforestier 
bois énergie intégrant 
arbres à croissance rapide 
est développé en savane 
anthropique 

3000 ha 
plantés  

Reporté à 
2019, 2000 
ha plantés,  

Aucune car projet 
non démarré 

idem idem 30/10/17 Actualiser tous les chiffres à 
partir du document projet 
(NIP seule disponible au 
17/10/17) 
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences 
et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur 
la durée du 
projet 

Objectif 
année 1 

Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

AGRICULTURE 7          

Jalon 2018 : Dispositif 
d’encadrement agricole et de 
production/distribution 
d’intrants en place dans 
chaque Programme Intégré 
w955Ҍ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ н ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ 
diffusion de technologies 
agricoles durables allant dans 
le sens de la sédentarisation, 
et respectant les plans de 
zonage. 
 
Dans ce jalon, apparemment 
limité à la mise en place du 
dispositif, sont concentrés 
dans le présent tableau tous 
les objectifs « concrets » des 
projets (plantations etc.). 
 
 
Les investissements 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ 
à des jalons de manière 
explicite ne sont pas 
mentionnés dans cette 
matrice. Ils figurent dans les 
cadres de résultat des projets.  
 

PIREDD 
MONGAL
A 
Banque 
Mondiale
AMI 14 
 

La déforestation et la 
dégradation forestière sont 
stabilisées dans la zone du 
projet 

A 
déterminer 
dans le 
Prodoc 

A 
déterminer 

Document projet 
en cours 
d’élaboration après 
sélection de la NIP 

Procédures internes à 
l’agence (accord de 
don, sauvegardes, 
passage en board). 

Bonne performance de 
l’Agence sur la passation 
de marché du MOD.  
Démarrage effectif prévu 
pour fin 2018. 

30/10/17 Veiller, dans l’élaboration du 
prodoc à préciser les objectifs 
de réduction de la 
déforestation.  

Augmentation des revenus 
monétaires 

A 
déterminer 
dans le 
Prodoc 

A 
déterminer 

idem idem idem 30/10/17 Méthodologie simplifiée à 
mettre au point 
impérativement et à 
standardiser entre les piredd.  
Harmonisation nécessaire par 
le fonaredd (atelier) 

Les Cultures pérennes sont 
relancées dans la zone du 
projet (plantations, 
réhabilitations) en jachères 
péri forestière 

A 
déterminer 
dans le 
Prodoc  

 A 
déterminer 

idem idem  Passage au Copil 
Novembre 2017 

 30/10/17 Vérifier que prodoc précisent 
les objectifs quantitatifs et 
adapter la matrice en 
conséquence 

Agriculture en savane 
anthropique (huile de 
palme) 

A 
déterminer 
dans le 
prodoc 

 A 
déterminer 

 idem  Document projet en 
cours d’élaboration 
après sélection de la 
NIP 

 
 30/10/17  idem 

PIREDD 
EQUATEU
R (FAO 
MEDD, 
Minagri) 
 

La déforestation et la 
dégradation forestière sont 
stabilisée dans la zone du 
projet 

A vérifier 
dans le 
prodoc 

Reporté à 
2019 

idem DIM FAO 
Nombreux partenaires 
de mise en œuvre (au 
stade de la NIP). Risque 
de confusion ( ?) 
 

S’assurer que les 
réponses du document 
projet à la résolution sont 
pertinentes avant 
passage au COPIL fin 
2017. 

30/10/17 Vérifier (fonaredd) que le 
Manuel d’Opération est 
efficace. Et suivre l’interaction 
FAO/WWF et autres agences 
impliquées 

Les revenus monétaires des 
bénéficiaires augmentent 

10% pour les 
bénéficiaires 
des activités 
A vérifier 
dans le 
prodoc 

A vérifier 
dans le 
prodoc 

Document projet 
en cours 
d’élaboration après 
sélection de la NIP 

RAS, suit son cours 
d’instruction. 
Démarrage reporté à la 
fin du premier 
trimestre 2018 pour 
raison de trésorerie 

 Commencer les 
recrutements et 
passation de marché 
avant les décaissements 
du MPTF, dès que les 
résultats du COPIL sont 
acquis.  
 
 
 

30/10/17 
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences 
et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur 
la durée du 
projet 

Objectif 
année 1 

Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

AGRICULTURE 8  
        

 

Equateur 
(FAO 
MEDD 
Minagri 

Les Cultures pérennes sont 
relancées dans la zone du 
projet (plantations, 
réhabilitations) en jachères 
péri forestière 

300 ha de 
cultures 
pérennes 
plantés ou 
réhabilitées 
en forêt 
dégradée 

 Aucun car 
projet non 
démarré. 
Objectif 100 
ha en 2019 
dans la NIP 
 

idem  idem  idem  30/10/17 Veiller à correction à la hausse 
des objectifs de superficies 
(résolution). 
 

 

Agroforesterie en savane 
anthropique  

2500 ha 
d’agroforest
erie et 
cultures 
pérennes 
réalisées en 
savane 
anthropique 
 

Reporté à 
2019, 1500 
ha plantés 

 idem  idem  Idem 30/10/17  Idem. Consolider les trois 
lignes ayant trait aux savanes 
dans le cadre de résultat du 
document projet 
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences 
et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur la 
durée du projet 

Objectif année 1 Mise en œuvre 
 

date de 
mise à 
jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

2. Energie 
Elaborer et mettre Ŝƴ ǆǳǾǊŜ de manière participative une politique énergétique de gestion durable du bois-énergie et de substitution partielle à ce dernier 

Jalon 2020 : Politique 
énergétique révisée pour y 
inclure une sous-composante 
visant la gestion durable du 
bois énergie et le 
développement des énergies 
de substitution au bois-
énergies 
 
 
 

Energie 
(PNUD) 

La politique énergétique 
révisée inclut un chapitre 
sur la gestion durable du 
bois énergie et le 
développement des 
énergies de substitution.  

La politique 
énergétique 
comprend un 
chapitre sur 
gestion durable 
du bois énergie 

 Elaboration du 
draft des articles 
et validation 
participative 

Document projet 
en cours 
d’élaboration 
après sélection 
de la NIP 

La volonté du 
Ministère de 
l’énergie à intégrer 
ce chapitre.  

Suit son cours 
Elaboration du prodoc 
en novembre 2017 
(pnud), passage en 
copil probable au début 
2018. 
 

30/10/17 Capacité de l’agence à gérer 
ce type de projet en appui au 
secteur privé.   
 

Jalon 2020 : Foyer améliorées 
diffusés et utilisés dans 10% 
(moyenne pondérée) des 
ménages de Kinshasa et des 
capitales provinciales où les 
programmes intégrés ont été 
mis en œuvre 

PIREDD 
PROVINCE 
ORIENTAL
E (PNUD) 

Les foyers améliorés sont 
largement diffusés dans les 
principaux centres urbains  

12 200 ménages 
en bénéficient et 
les réseaux de 
distribution sont 
opérationnels 
 
 
 

 Reporté pour 
2019, 5% de 
ménages 

Aucune car 
projet démarrera 
en 2018 

Subventions à 
attribuer à sociétés 
privée.  

S’assurer que les 
procédures permettent 
de le faire directement 
ou indirectement.  

30/10/17 Articulation nécessaire avec 
PIREDD Mbekis (déjà un 
objectif de 30 000 ménages 
en PO) 

Les ménages cibles ont 
adopté l'utilisation des 
foyers améliorés 

10 % des 
ménages de ces 
cités ont acquis 
les foyers 
améliorés 
 

 Idem Idem  Idem   Idem 30/10/17 Réflexion à poursuivre lors de 
la formulation du prodocs 
Energie 

ENERGIE  
PNUD 
Ministère 
de 
l’Energie 

Diffusion effective des 
foyers améliorés dans 
chaque grand centre de 
consommation 

20% des 
ménages, 
150 000 foyers 
par an (énergie) 
 
 
 
 

Reporté 
150 000 pour 
2019 

aucune La passation de 
marché vis-à-vis des 
appuis au secteur 
privé 

Indispensable de 
clarifier et de lever les 
contraintes de 
passation de marché 
sur ce programme. 
 
 
 
 

30/10/17 Stratégie à construire avec les 
autres PIREDD dont PGAPF et 
Mbekis.  
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences 
et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur la 
durée du projet 

Objectif année 1 Mise en œuvre 
 

date de 
mise à 
jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

ENERGIE SUITE  
        

 
Jalon 2020 : Mise en œuvre 
de projets bois énergie 
autour de grands centres 
urbains, basés sur les études 
et pilotes existants, agissant le 
long de la chaîne de valeurs 
de manière à diversifier 
l'approvisionnement hors 
forêts naturelles (plantations 
durables et agroforesterie), 
améliorer l'efficacité de la 
carbonisation au travers de 
technologies adaptées, et 
appuyant les réformes 
politiques et réglementaires 
nécessaires, etc. 

Energie 
(PNUD) 
AMI13 

Chaque grand bassin de 
consommation de bois 
énergie dispose d’une étude 
de faisabilité pour améliorer 
approvisionnement, 
production, consommation 
et efficacité énergétique du 
bois énergie.  

10 études 
réalisées, 
principaux 
bassins 
d’approvisionne
ment 
consommation 
étudiés 

Reporté pour 
2018, dix études 

aucune La qualité des experts 
et l’harmonisation 
des méthodologies 
d’étude nécessaire 

Faire appel à un 
opérateur spécialisé.  

30/10/17 Méthodologie à harmoniser et 
faire valider par SE du 
Fonaredd. 
  

Dans chaque grande zone 
de production de bois 
énergie dans les PIREDD les 
bonnes pratiques de 
carbonisation sont 
appliquées 

10 % de 
producteurs des 
grands sites de 
production 
appliquent les 
bonnes pratiques 

Aucun car report 
démarrage à 
2018. 

aucun Capacité de l’agence 
à bien cibler et 
recruter les ALE 
compétentes.   

Vérifier (fonaredd) que 
les bonnes ALE sont 
effectivement 
recrutées  

30/10/17 Nécessaire de produire un 
guide bonnes pratiques et de 
largement le diffuser.  

Jalon 2018 : Etude de 
faisabilité réalisée sur les 
énergies de substitution au 
bois-énergie en milieu urbain, 
dont les énergies 
renouvelables 

Energie 
(PNUD) 

Une stratégie est élaborée 
et expérimentée à large 
échelle pour la diffusion de 
réchauds à gaz liquéfié dans 
l'Ouest du pays 

• Stratégie 
prédéfinie dans 
le prodoc 

• Etudes de 
faisabilité  

• Nbre de 
réchauds 
diffusés à 
Kinshasa grâce 
au programme.  

 Aucun car 
report 
démarrage à 
2018. 

aucun Nécessité de 
travailler dès l’étude 
de faisabilité avec le 
secteur privé. La 
passation de marché 
doit le permettre.  

Veiller à la conformité 
de la stratégie (soutien 
au secteur privé) et de 
la passation de marché 
(fonaredd pnud). Dès 
l’instruction du prodoc 
(fonaredd) 

30/10/17 Veiller à volet gestion des 
risques robuste sur ce 
programme dans le document 
projet.   
 
 

Réalisation des études de 
références à Kinshasa et dans 
les zones ciblées par les 
programmes intégrés sur la 
production, la consommation 
et l’efficacité énergétique 
dans l’utilisation de la 
ressources bois 

  •        
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur la 
durée du projet 

Objectif année 1 Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

3. Forêt 

   Elaborer et mettre en œuvre, de manière participative et transparente, une politique forestière permettant une gestion durable des ressources forestières par les multiples acteurs du 
secteur, y compris les communautés locales et autochtones, mettant un accent particulier sur l’application des lois forestières, la gouvernance et divers modèles locaux et 
communautaires de gestion. La RDC s’engage à renforcer les capacités de contrôle dans les zones d’exploitation forestière, ainsi que celles des zones où seront attribuées de nouvelles 
potentielles concessions, afin d’y faire appliquer la loi forestière.  

Jalon 2020 :  Projet de 
révision du Code forestier, 
intégrant les avancées et 
adressant les défis liés à la 
gestion industrielle, artisanale 
et communautaire des forêts 

GDF 
Gestion 
Durable 
des forêts 
(AFD) 

 
Les projets de texte tenant 
compte des avancées et de 
la politique sont validés et 
soumis au Parlement.   

Les besoins 
d’évolution des 
textes sont 
effectivement 
pris en compte 
dans les projets 
de texte 

2018/19 : 
élaboration de la 
politique et état 
des lieux de 
l’application des 
textes existants  

Document 
projet en cours 
d’élaboration 
après sélection 
de la NIP 

Attribution des 
Concessions illégales, 
Blocage de 
financement par le 
bailleur, blocage des 
Ongs internationales 

Passage au Copil 
décembre ou janvier 
2017 ; Mise en place de 
la Plateforme avant le 
démarrage du projet, 
seulement si relations 
apaisées avec le MEDD 
 

30/10/17 • Ce jalon ne peut pas être 
atteint sans l’implication 
forte du MEDD 

• Certaines révisions pourront 
faire l’objet d’arrêtés et ne 
pas passer par le Parlement.  

Jalon 2020 :  Exploitation 
forestière illégale stabilisée 
d’ici 2020 et réduite 
rapidement pour atteindre 
des niveaux faibles d’ici 2030 ; 

GDF et 
PIREDD 

L’exploitation illégale est 
stabilisée ( ?) 
 
Stabilisé n’est pas clair 

50 % de 
réduction du 
ratio bois illégal 
sur bois 
commercialisé 
A confirmer par 
le prodoc 

Reporté pour 
2018 : 

• Elaboratio Plan de 
contrôle, 

•  mise en place du 
dispositif de 
contrôle, de 
sanction, 
d’analyse 

idem idem 30/10/17 • Résistance du système et 
intérêt de la fraude.  

• Ce jalon n’a que peu de 
chance d’être atteint en 
totalité s’il s’agit de réduire 
l’illégalité, au lieu de la 
stabiliser.  

Jalon 2020 : Communication 
à la CNUCC des Niveaux 
d'émissions de référence 
pour les forêts (NERF/NRF) 
pour les zones couvrant les 

SNSF  
FAO/ 
MEDD 

La RDC dispose d’état des 
lieux national et provinciaux 
sur le changement du 
couvert forestier pour 

2 NERF élaborées 
dans la durée du 
projet  

 1 NERF 100% RAS, suit son cours, 
après quelques 
péripéties de 
démarrage 

 Suit son cours 30/10/17  Dépôt stratégique de la NERF 
en janvier 2018 
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur la 
durée du projet 

Objectif année 1 Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

cinq provinces, actuelles et 
anciennes, du Kasaï Oriental 
et Occidental, Nord et Sud 
Kivu et Maniema 
 
 
 
 

toutes les provinces de la 
RDC 
 
 
 

Deux rapports 
par 26 provinces 

1 rapport Situations de 
références en 
cours 
d’élaboration 

 
Suit son cours 30/10/17 RAS sur la Nerf. 

 Ce jalon ne peut pas être 
atteint sans l’implication forte 
du MEDD 
Les travaux déjà réalisés par le 
SNSF (2017) établissent le 
NERF national et celui des 26 
provinces. 
 
 
 
 
 
 
 
 

FORET 2          

Jalon 2020 : Soumission à la 
CNUCC du Rapport biennal 
actualisé (BUR) intégrant les 
données de résultats pour les 
activités REDD+ dans les 
zones couvrant les Provinces, 
actuelles et anciennes 

SNSF 
(FAO/ME
DD) 

 La RDC rapporte 
régulièrement ses émissions 
de GES et soumet ses BUR  

2 BUR  aucun  Programme 
du SNSF pour 
2018/2019 

 Conflits résolus 
entre les partenaires 
de mise en œuvre 
Conflit institutionnel 
entre MEDD et 
Finance à résoudre 

 Suit son cours 
 
 
 
? 

 30/10/17  Ce jalon ne peut pas être 
atteint sans l’implication forte 
du MEDD 

Jalon 2018 :  Politique 
forestière adoptée, résultant 
d’un processus participatif et 
transparent avec toutes les 
parties prenantes pertinentes. 
Le Gouvernement s’engage à 
présenter d’ici fin 2016 une 
ébauche formelle de politique 
forestière  

PGDF/ 
AFD 

Une politique forestière 
élaborée de manière 
participative est adoptée 
par le gouvernement de la 
RDC 

La politique est 
adoptée par un 
décret du 
Premier Ministre  

 Reporté à 2018, 
élaboration du 
draft de la 
politique et sa 
validation 

 Projet non 
démarré en 
2016 ni en 
2017, objectif 
repoussé en 
2018, 
première 
année du 
projet 

 Relations difficiles 
avec le MEDD 
Programmation 
difficile de ce projet 

Impliquer au plus vite la 
plateforme dans la 
conception des TDR des 
modèles et si possible 
la validation du 
document projet 

30/10/17 Ce jalon ne peut pas être 
atteint sans l’implication forte 
du MEDD et la mobilisation 
d’une expertise qualifiée 
(projet).  
L’indication d’année (2016) 
donnée par le jalon s’est 
révélée peu réaliste.  

Jalon 2018 : La promotion et 
la mise en œuvre de divers 
modèles locaux et 
communautaires de gestion 
des forêts fera partie 
intégrante de la politique 

PGDF / 
AFD  

Les modalités détaillées de 
la mise en œuvre de la 
foresterie communautaire 
communale artisanale et de 
conservation élaborées et 
promulguées 

Guides 
opérationnels 
publiés pour 
chaque modèle 

 Ebauches des 
modèles élaborés 
en 2018 

idem  idem  . idem  30/10/17 Implication forte du MEDD 
requise 
En l’absence de Plateforme, 
vérifier que le prodoc 
respecte la matrice de gestion 
des risque volet forêt.  
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur la 
durée du projet 

Objectif année 1 Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

forestière, avec des standards 
rigoureux et en accord avec 
l’Objectif 6; 

 
PGDF et  
PIREDD en 
particulier 
Maï 
Ndombe 
et PO.  

Les divers modèles locaux 
et communautaires de 
concessions sont 
expérimentés et les 
modèles sont actualisés en 
conséquence.  

Au moins dix 
concessions 
suivies par 
modèle 
 
 

 Premières 
expérimentations 
reportées à 
2018/19 

Idem pour 
PGDF. 

 Idem PGDF Idem pour PGDF 30/10/17 •  Harmoniser avec AT des 
piredd.  (PGRN etc.) 

• Impliquer PIREDD dans suivi. 

• Préciser les objectifs 
quantitatifs à partir des 
prodocs.  

PA/BM/ 
DGM/FIP/
Caritas/ 
Repalef 

Les leçons d’expérience 
tirées des projets pilotes PA 
/DGM sont prises en 
compte dans l’élaboration 
des modèles (APAC…) 

10 microprojets 
financés et 
dispositif 
chevronné 
d’identification 
des projets et de 
diffusion des 
modèles  

Reporté à 2018. 
Objectif de 
première année 5 
projets  

• Mise en place 
dispositif 
PA/DGM 
pilotage du 
projet 

• Identification 
des ALE 
provinciales 
et nationale 

Retard dans 
signature du contrat 
entre la Banque 
Mondiale et la 
Caritas.  

Faire le point avec 
Banque Mondiale. 

30/10/17 Nécessité d’harmoniser 
l’approche d’identification des 
microprojets avec 
SE/FONAREDD 

FORET 3          

jalon 2018 : Application des 
dispositions du Code 
forestier pour toutes les 
concessions industrielles 
existantes. Les concessions 
sans plan d’aménagement 
approuvé, ou tout au moins 
soumis formellement et de 
manière transparente selon 
les conditions et dates limites 
prescrites par la loi et les 
réglementations en vigueur, 
seront restituées à l’Etat au 
plus tard le 1er janvier 2019; 

GDF/AFD 

Les concessionnaires sont 
informés, formés, et 
évalués. 
Les concessions sans plan 
d’aménagement sont 
retournées au domaine 
public.  

100 % des titres 
sans plan entrent 
dans la 
procédure de 
retour au 
domaine public 

 Aucun, projet non 
engagé, mais 
agedufor en suivi 
régulier des 
concessions  
 
 

 Projet non 
démarré en 
2016 ni en 
2017, objectif 
repoussé en 
2018, 
première 
année du 
projet 

 Relations difficiles 
avec le MEDD 
Programmation 
difficile de ce projet 

Mettre en place la 
Plateforme et résister 
aux pressions 
extérieures au 
processus.  
Valider le prodoc en 
Copil. 

30/10/17  Cas particulier des 
concessions Sodefor de la 
Lukenye.  

Jalon 2018 : Faciliter la mise 
en place, d’ici 2017, d’un 
mécanisme d’audit 
indépendant et opérationnel, 
qui garantisse le respect des 
dispositions légales et des 
règles de gestion durable des 
ressources forestières et dont 

GDF/AFD 

Observateur indépendant 
recruté et opérationnel, 
conformément à la matrice 
de gestion des risques 
« forêt » 

100% de 
territoires et 
secteurs 
forestiers 
couverts par le 
nouveau 
dispositif de l’OI 

 0% Projet non 
démarré 

• Résistance des Ongs 
Internationales vis-
à-vis du PGDF 
retarde son 
lancement 

• Résistance des ONGI 
pour suppression de 
l’OI non mandatée.   

Passage au Copil 
décembre ou janvier 
2017 ; Mise en place de 
la Plateforme avant le 
démarrage du projet, 
seulement si relations 
apaisées avec le MEDD 
 

30/10/17  Gestion potentiellement 
difficile du passage de l’OI 
actuelle à sa nouvelle 
configuration.  
 
Ce programme ne peut pas 
être réalisé sans une 
implication forte du MEDD 
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur la 
durée du projet 

Objectif année 1 Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

les rapports sont rendus 
publics, et dispositions prises 
pour répondre aux questions 
de non-conformité ; 

Le niveau de 
fraude constaté 
par l’OI est 
diminué (% à 
préciser dans le 
Prodoc)  

 Aucun car projet 
non démarré. 
Dispositif en place 
et opérationnel 
dans Piredd en 
2018 

 Projet non 
démarré 

Résistance des Ongs 
Internationales vis-à-
vis du PGDF retarde 
son lancement 
 

 idem 30/10/17  L’indicateur sera précisé par 
l’OI et la Plateforme.  
 
Ce programme ne peut pas 
être réalisé sans une 
implication forte du MEDD 

Jalon 2018 : Un plan 
ambitieux pour combattre 
l’exploitation illégale est 
élaboré, validé de manière 
participative et 
progressivement mis en 
œuvre,  

GDF/AFD 

Les capacités de la RDC en 
matière de contrôle de la 
légalité du commerce du 
bois (industriel et artisanal) 
sont significativement 
renforcées. 
 
 
 
 
 

Le ratio bois légal 
bois légal / bois 
illégal à l’export 
(au moins 30%, à 
préciser dans le 
Prodoc 
 
 
 
 

 A préciser dans 
prodoc 

 Aucune car 
démarrage 
reporté 

Résistance des Ongs 
Internationales vis-à-
vis du PGDF retarde 
son lancement 
 

idem 30/10/17    
Implication MEDD 
indispensable 

FORET 4          

Jalon 2018 :  La levée du 
moratoire sera soumise à 
l'atteinte des conditions 
légales définies dans le 
Décret Présidentiel n° 05/116 
du 24 octobre 2005. Les 
modalités techniques de la 
levée du moratoire 
intégreront les objectifs 
REDD+ et de développement 
durable - y compris en ce qui 
concerne la programmation 
géographique des futures 
allocations à l’horizon de trois 
ans définie dans le cadre d’un 
processus consultatif et en 
accord avec un aménagement 
du territoire ciblé au niveau 
national et/ou provincial  

 GDF/AFD 
MEDD 

Les conditions à la levée du 
moratoire son levées.  

Macro zonage 
forestier réalisé 
et validé par la 
Plateforme, et 
largement 
diffusé.  

 Reporté à 2018 
(100%) 

 Conception 
simplifiée du 
macro zonage 
comme carte 
des potentiels 
d’exploitation 
forestière 

 Résistance des Ongs 
Internationales vis-à-
vis du PGDF retarde 
son lancement 
Idem 

 Passage au Copil 
décembre ou janvier 
2017 ; Mise en place de 
la Plateforme avant le 
démarrage du projet, 
seulement si relations 
apaisées avec le MEDD 
idem 

 30/10/17  Soumettre en particulier ce 
programme à l’orientation et 
la validation de la plateforme 
à chaque étape du processus.  

Les modalités 
d’adjudication 
intègrent 
l’accord 
préalable des 
populations et 
respect des 
clauses sociales 
et 
environnemental
es  

Texte promulgué 
en 2018 

idem idem idem 30/10/17 Evolution très sensible de la 
procédure, à gérer avec 
détermination et souplesse.  
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur la 
durée du projet 

Objectif année 1 Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

 
Et  
 
Jalon 2018 :  Dans le cadre de 
l’allocation de nouvelles 
concessions forestières 
industrielles, les procédures 
prévues par le Code forestier 
en termes (i) d’adjudication, 
(ii) d’enquête publique 
préalable, et (iii) de 
négociation des clauses 
sociales au profit des 
communautés dans le cadre 
du cahier des charge, seront 
réalisées 
 
Commentaire : ces deux 
jalons disent la même chose 

Existence d’une 
programmation 
des adjudications 
conforme à 
l’Aménagement 
du Territoire.  

Projet non 
démarré 

idem • Sujet principal des 
critiques des Ongs 
internationales ; 

• Risque élevé de 
retard dans la mise 
en œuvre du 
programme ; 

• S’assurer qu’aucune 
adjudication soit 
lancée avant la 
vérification 
consensuelle de la 
conformité avec les 
exigences du décret 
de 2005. 

• Rôle majeur de la 
validation par la 
Plateforme de toutes 
les étapes du 
processus.  

30/10/17 • Attacher une importance 
décisive à l’accord préalable 
des communautés dans tout 
le processus d’adjudication  

• Programmation doit être 
validée à tous les niveaux et 
par toutes les parties 
prenantes concernées 

Jalon 2018 : Communication à 
la CNUCC du niveau 
d’émission de référence pour 
les forêts (NERF/NRF) pour le 
territoire couvrant les trois 
anciennes provinces 
prioritaires (Bandundu, 
Equateur, Orientale). Les 
NERF/NRF soumis seront 
développés en consultation 
étroite avec toutes les parties 
pertinentes, y compris les 
partenaires de CAFI 

 Nerf transmis le 8 janvier 
2018 
Nouvelle transmission 
affinée en août 
 

  
 
 
Le Nerf lui-même 
transmis dans les 
délais 
Processus de 
consultation large 
des parties 
prenantes 
concernées 
 
Evaluation 
technique de la 
CCNUCC 
 
Inventaires 
forestiers des 
provinces 
forestières réalisés 
et les facteurs 
d’émission 
actualisés 

En cours 
dô®laboration 
 
Document 
NERF 
Disponible et 
transmis à la 
CNUCC. 
Toutes les 
provinces 
traitées 

•  •  30/10/17 
 
 
 
27/03/18 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Evaluation du NERF en 2018 
par la CNUCC. Composition 
des interlocuteurs congolais 
des évaluateurs CNUCC. 
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur la 
durée du projet 

Objectif année 1 Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

Jalon 2018 : Mise à 
disposition publique sur la 
Plateforme Terra Congo des 
données de déforestation 
générées à l’échelle nationale 
par le Système National de 
Suivi des forêts 

SNSF/MED
D 

• Les causes de la 
déforestation sont 
connues dans l’ensemble 
du pays permettant aux 
autorités de prendre des 
mesures pour stabiliser la 
couverture forestière 
 

1. Données 

disponibles 

publiquement 

sur la plateforme 

Terra Congo 

(plateforme 

Terra Congo) 

2. Eléments de 

qualité : 

couverture 

nationale 

actualisée de la 

déforestation  

• La plateforme 
Terra Congo est 
opérationnelle.  
La Plateforme est 
accessible en 
ligne, elle est 
actualisée ; 

• Elle publie les 
données de 
superficie 
provenant des 
Nerfs provinciaux  

• Version Beta 
de la 
plateforme 
disponible 

 

•  •  27/03/18 • Mise en ligne effective en 
début 2018 de cette 
plateforme et actualisation 
régulière. 
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur la 
durée du projet 

Objectif année 1 Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

4. Normes socio-environnementales 

Adopter et mettre en œuvre de manière participative et transparente des normes REDD+ pour les investissements miniers et des hydrocarbures 
dans les zones forestières de manière à prévenir reduire et sinon compenser leurs impacts sur les forêts.  
Nb : cet objectif a été élargi du secteur minier hydrocarbures à l’ensemble des investissements susceptibles d’impacter la forêt.  

Jalon 2020 : Normes REDD+ 
élaborées, adoptées, 
vulgarisées et mises en 
œuvre pour fournir un 
cadre légal à tous les 
investissements en zone 
forestières : miniers 
hydrocarbures, forestiers, 
routiers, agricoles et 
définition et pilotage d'un 
mécanisme d'audit 
indépendant 

   Les normes sont validées 
vulgarisées, mises en œuvre 
et les capacités de l’Agence 
Nationale de 
l’Environnement et des 
acteurs concernés sont 
renforcés 

•  100% sur les 
normes 
publiées au 
journal officiel 

• 100% 
d’utilisation des 
normes par les 
Ministères 
sectoriels 

Début 2018 : 
Finalisation du 
processus de 
sélection de 
l’agence  

 Projet non 
démarré. 

 Mise au point lente 
des TDR et report de 
la publication de 
l’AMI 

 Finalisé le prodoc en 
2017 début 2018 

30/10/17   
Importance de sélectionner 
un opérateur très spécialisé.  
 
 
 
 
 

Un mécanisme d’audit 
indépendant est mis en 
place et opérationnel, ce 
mécanisme est lié à 
l’Observatoire Indépendant 
des Forêts tel que défini 
dans la matrice de gestion 
des risques « forêt ». 

100% des 
investissements 
de grande taille 
ont une étude 
socio 
environnemental
e conforme aux 
normes et 
appliquées 

2019 : 
conception et 
mise en place du 
dispositif 

 Projet non 
démarré. 

 Mise au point lente 
des TDR et report de 
la publication de 
l’AMI 

 Finaliser le prodoc en 
2017 début 2018 

30/10/17 Le financement de l’auditeur 
indépendant non pris en 
charge par le projet mais par 
GDF.  

Jalon 2018 : Normes REDD+ 
définies sur base de la 
législation existante, y 
compris la loi-cadre sur 
l'environnement 

   Les normes sont élaborées, 
validées et publiées 

 Le guide fournit 
des normes pour 
Les principaux 
secteurs 
d’investissement 
en forêt  
 

 Reporté à 2019  Projet non 
démarré. 

 Mise au point lente 
des TDR et report de 
la publication de 
l’AMI 

 Finalisé le prodoc en 
2017 début 2018 

30/10/17  Recrutement de qualité 
nécessaire. 
Deux ans requis pour élaborer 
les normes et les publier.   
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Objectif global/Jalons 

Program-mes 
Agences et 
Ministères 

Résultats attendus de l'ensemble 
du programme 

Objectif sur la durée 
du projet 

Objectif année 1 Mise en œuvre 
 

date de mise à 
jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre 
(et responsabilités) 

  

5. Aménagement du territoire 

Adopter et mettre en œuvre de manière participative et transparente une politique d’aménagement du territoire organisant et optimisant l’utilisation 
des terres et des ressources forestières par les divers secteurs de l’économie nationale dans le respect des droits reconnus par le système légal de la 
RDC, afin d’en réduire l’impact sur les forêts, de réduire les conflits et d’assurer le développement au niveau national et local.  

Jalon 2020 : Politique 
d'aménagement du 
territoire respectueuse de 
la ressource forestière et 
des droits et besoins de 
communautés locales et 
peuples autochtones, et 
schémas directeurs 
provinciaux 
d'aménagement du 
territoire développés dans 
toutes les zones des 
programmes intégrés et 
validés dans au moins trois 
zones de programmes 
intégrés 

Aménageme
nt du 
Territoire 
(PNUD et 
Ministère AT 

La RDC est dotée d’une 
politique d’ AT qui soutient sa 
vision du développement 
durable 

La Politique de l’AT 
est validée et 
publiée au JO. 2019 

 Processus de 
recrutement 
des 
consultants 
achevé.  
 

 Consultants en 
cours de 
recrutement 

•  Répartition des rôles 
mal comprise entre 
l’Agence et le Ministère 
de l’AT. 

• Procédures de l’Agence 
lourdes 

• Structure de mise en 
œuvre du Ministère à 
définir 

 
Clarification des 
rôles et de la 
passation de 
marché. 

30/10/17 

 Clarification urgente des 
rôles et des procédures et 
des procédures. 
  

Aménageme
nt du 
Territoire 
(PNUD) 

Un projet de Loi Cadre est 
déposé au Parlement et son 
évolution parlementaire est 
accompagnée.  

Le projet de loi 
validé et déposé. 

Recrutement 
de la firme 
chargée de 
rédiger 
politique et loi.  

Projet lancé 
recrutement en 
cours, achevé fin 
2017 début 2018 

idem 
 

30/10/17 

Aménageme
nt du 
Territoire 
(PNUD) 

Une vision commune 
d’Aménagement du Territoire 
provincial est dégagée et 
oriente les politiques afin de 
promouvoir une croissance 
inclusive et durable 

Existence d’un 
schéma national de 
l’Aménagement du 
Territoire (SNAT)  

Aucun  idem idem idem 30/10/17 idem 

PIREDD   Existence d'un 
SPAT par PIREDD 
(8) 

Aucun, projets 
non démarrés 
ou en cours de 
l’être 

idem idem idem 30/10/17 Idem 
 

Jalon 2018 : Analyses de 
base réalisées pour 
l'élaboration d'une 
politique d’aménagement 
du territoire intégrant les 
objectifs de la Stratégie 
nationale cadre REDD+ ; 

Aménageme
nt du 
Territoire 
(PNUD) 

• Une analyse d’experts 
projette la vision du contenu 
de la Politique,  

• Des études sectorielles, 
multisectorielles, et 
régionales sont conduites 
pour alimenter la Politique, 
le SNAT et les SPAT 

• Un draft zéro de 
la politique est 
élaboré, 

• Des études 
sectorielles de 
qualité sont 
produites 

Aucun, projets 
non démarrés 
ou en cours de 
l’être 

Projet démarré, 
lancement 
effectué, 
recrutement en 
cours, achevé fin 
2017 début 2018 

• Répartition des rôles mal 
comprise entre l’Agence 
et le Ministère de l’AT. 

• Procédures de l’Agence 
lourdes 

• Structure de mise en 
œuvre du Ministère à 
définir 

•  

Clarification des 
rôles et de la 
passation de 
marché. 

30/10/17 idem 
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Objectif global/Jalons 

Program-mes 
Agences et 
Ministères 

Résultats attendus de l'ensemble 
du programme 

Objectif sur la durée 
du projet 

Objectif année 1 Mise en œuvre 
 

date de mise à 
jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre 
(et responsabilités) 

  

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 2 
        

Jalon 2018 : Guide 
méthodologique élaboré, 
accompagné de normes de 
qualité claires, pour la 
réalisation du zonage 
participatif des terroirs 
villageois - comprenant les 
terres utilisées et occupées 
par les communautés 
locales et les peuples 
autochtones – et (…) sur 
base des démarches locales 
de planification déjà 
réalisées  

AT/PNUD Un guide est élaboré qui 
propose une méthodologie 
adaptée aux différents 
objectifs et niveaux de 
l’aménagement du territoire : 

• Schémas d’ETD et de leurs 
plans de développement 

• Des Plans de Gestion des 
Ressources Naturelles 

• Des études sectorielles 
destinées aux plans.  

Existence du ou 
des guides selon 
liste convenue  

Recrutement 
en cours de la 
firme chargée 
du SNAT et des 
guides 

 idem  Idem   idem 30/10/17  idem 

Un effort ciblé pour garantir 
que la programmation 
géographique nécessaire à 
la levée du moratoire sur 
les concessions forestières 
industrielles sera réalisée 
dans le cadre d’une 
démarche d’aménagement 
du territoire 

AT/PNUD et 
PGDF 

Macro-zonage Existence d’une 
étude sur le macro-
zonage 

      

Réalisation d’infrastructures 
et d’équipements par 
PIREDD et Savanes (toute la 
durée du projet, avec 
programmation complète 
achevée en fin de première 
année ) 
 
Ces réalisations ne sont pas 
directement liées à un jalon 
de la LOI. Elles figurent dans 
les cadres de résultat des 
projets. Elles concernent les 
routes, les équipements, la 
réhabilitation des bâtiments 
de l’administration.  

PIREDD MAI 
NDOMBE 
BM / MEDD 

Les zones projets sont 
désenclavées et l’évacuation 
des produits agricole est 
facilitée 
 

• 700 km de route 
entretenus 

• 41 ponts 

• 1 bac 

• Voies fluviales 
principales 
balisées 

• Equipement des 
filières 

Reporté, mise 
en place en 
2018 et études 
initiales 

Recrutement de 
la firme en cours 

Procédures lourdes de 
passation des marchés 

Choix de la mise en 
régie 

30/10/17 Recommander la régie à 
la firme pour l’entretien 
des routes et la 
réalisation des petits 
ouvrages.  
Rapprochement CTB 
nécessaire pour bac.  

SAVANES 
 
AFD/ 
Minagri 

Désenclaver les zones des 
sites de production et 
moderniser la transformation 
des produits.  

Axes et besoins 
spécifiques à 
chaque projet A 
déterminer dans 
les études de 
faisabilité 

Reporté, mise 
en place en 
2018 et études 
initiales des 
premiers 
projets 

Projet en cours 
d’instruction 

Lourdeur de l’instruction  
 

Passage en CT et 
en COPIL visé pour 
début 2018 

30/10/17 Risque que les 
infrastructures 
indispensables 
consomment portion 
élevée des budgets 
disponibles. Limiter à 10% 
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Objectif global/Jalons 

Program-mes 
Agences et 
Ministères 

Résultats attendus de l'ensemble 
du programme 

Objectif sur la durée 
du projet 

Objectif année 1 Mise en œuvre 
 

date de mise à 
jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre 
(et responsabilités) 

  

PIREDD PO  Les services techniques de 
l’Administration publique 
disposent de conditions de 
travail améliorées 

• Bâtiments 
réhabilités ou 
construits 

• Equipement et 
fonctionnement 

• A définir dans 
études de 
faisabilité des six 
premiers mois 

2018 : 
faisabilités et 
contrats de 
firmes ou 
d’approvisionn
ement.  

Projet non 
démarrés 

Blocages divers à craindre 
de la passation de marché 

Clarifier la 
passation de 
marché 

30/10/17 Nécessaire 
décentralisation de la 
passation de marché et 
gestion en régie 
hautement souhaitable.  

 

 

Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur la 
durée du projet 

Objectif année 1 Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

6. Foncier 

                  

Jalon 2020 : Politique 
Foncière adoptée, équitable, 
y compris en ce qui concerne 
les questions de genre et des 
communautés locales et PA- 
et assurant la gestion durable 
et non conflictuelle des terres 
et la clarification des droits 
fonciers en vue de limiter la 
conversion des terres 
forestières.  

Réforme 
foncière/
UNHABIT
A 

D’ici 2020, une politique 
foncière équitable est 
adoptée de manière 
participative en vue de 
limiter la conversion des 
terres.  

Décret du 
gouvernent sur 
la politique 
foncière 
équitable 

 Projet validé, 
démarré, 
recrutement des 
experts, relance de 
la Plateforme 
Technique 

Projet validé, 
démarré, 
recrutement des 
experts en cours, 
sera achevé en 
décembre. 
Nombreux 
ateliers 
reportés… 

 Lourdeurs de la 
passation de 
marché.  
Confusion des rôles 
des structures 
internes au 
Ministère 
impactant les 
recrutements. 

 Clarifier les 
responsabilités 
respectives et adapter 
les procédures.  

30/10/17   

PA/DGM Les préoccupations des 
Peuples Autochtones sont 
prises en compte par la 
politique et les textes.  

La politique et 
les textes 
comprennent 
des articles 
tenant compte 
des 
préoccupations 
des PA 

Lancement de la 
réflexion des PA 
sur la défense de 
leurs intérêts 
fonciers (DGM) 

Reporté à 2018 Suit son cours, 
mais problème de 
contractualisation 
Caritas/Repalef/Ba
nque Mondiale.  

 30/10/17 Alignement respectif de PA et 
de DGM. PA profite du 
dispositif de représentation et 
d’expertise financé par DGM. 
Les projets des deux aux 
mêmes objectifs (gestion 
durable) 

Jalon 2018 : CONAREF 
fonctionnelle pour la 
préparation et la mise en 

Réforme 
foncière/

CONAREF fonctionnelle  Niveau élevé de 
fonctionnalité de 
la Conaref  

Renforcer les 
capacités de la 
Conaref pour 

 Projet démarré, 
experts en cours 
de recrutement, 

 Procédures 
lourdes et mal 

 Clarifier les rôles et les 
procédures, examiner 
la possibilité d’une 

30/10/17 Essentiel de recruter en 
interne et en externe les 
meilleurs experts locaux. 
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes 
Agences et 
Ministères 

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectif sur la 
durée du projet 

Objectif année 1 Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

œuvre de la réforme foncière, 
intégrant un dialogue sur la 
clarification de la 
reconnaissance et la 
sécurisation des droits 
fonciers locaux ; 

UNHABIT
A 

Bureaux, mandat 
clarifié, organes 
opérationnels, 
experts et 
consultants 
recrutés, 
Manuels 
d’opérations, site 
web, taux 
d’éxécution du 
programme 
adopté. 
 
 
 
 

qu’elle soit 
opérationnelle 

TDR des 
consultants 
rédigés, retards 
pris sur la 
relance des 
organes.  

comprises par le 
Ministère.  

passation de marché 
ONU habitat.  

Procédures doivent le 
permettre.  

FONCIER 2  
        

Jalon 2018 : Guide 
méthodologique élaboré 
pour la définition de 
stratégies provinciales de 
gestion foncière dans le cadre 
des programmes intégrés, 
suivant les bonnes pratiques 
internationales et les lois 
nationales  

Réforme 
foncière et 
Piredd PO 
et Maï 
Ndombe 

Un modèle complet de 
renforcement des capacités 
des brigades foncières est 
élaboré et mis à disposition 
des projets (programme de 
travail, modules de 
formation, gestion 
informatique du registre 
cadastral, cartographie, lien 
AT) 

Le guide est 
élaboré, 
expérimenté et 
validé.  

 2018 :  
Organes relancés, 
Plateforme 
technique 
opérationnelle 
Draft de la 
stratégie élaboré.  

 Reporté en 2018  Lourdeurs de la 
passation de 
marché.  
Confusion des rôles 
des structures 
internes au 
Ministère 
impactant les 
recrutements. 

 Clarifier les 
responsabilités 
respectives et adapter 
les procédures.  

30/10/17   

Jalon 2018 : Appuyer les 
communautés locales dans les 
procédures de requête de 
divers modèles locaux et 
communautaires de gestion 
durable des forêts et dans la 
sécurisation des droits 
fonciers, en particulier dans le 
cadre des programmes 
intégrés 

Réforme 
foncière et 
Piredd 
sélectionn
és  

Les besoins de sécurisation 
foncière de toutes les 
parties prenantes (dont les 
concessions 
communautaires) sont pris 
en compte dans 
l’élaboration de la Politique, 
des textes réglementaires, 
et du guide de 
renforcement de capacités 
des brigades foncières 
appuyées (Piredd)  

Les besoins de 
sécurisation des 
modèles sont 
tous pris en 
compte par les 
textes et le 
guide. 

 2018 : état des 
lieux des besoins 
non satisfaits de 
sécurisation des 
investissements 
des modèles et 
porteurs de projet 

 idem  idem  idem  30/10/17   
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Objectif global/Jalons 

Programme
s  

Résultats attendus de 
l'ensemble du programme 

Objectifs sur la durée 
du projet  

Objectifs année 
1 

Mise en œuvre 
 

date de 
mise à jour  

Commentaires 

Niveaux de 
Réalisations 

Contraintes  Mesures à prendre 
(et responsabilités) 

  

7. Démographie 

Jalon 2020 :  Plan stratégique national 
à vision multisectorielle pour la 
planification familiale mis en œuvre, 
permettant une augmentation de la 
prévalence contraceptive moderne 
dans les zones cibles tel que stipulé 
dans le Plan stratégique national  

Projet 
Planning 
familial et 
tous 
PIREDD  

La stratégie nationale est 
appliquée dans les zones 
Piredd et ses objectifs de 
cibles sont atteints.  

Nombre de 
ménages : 

• Ayant accès et  

•  Utilisant les 
intrants 

 
à déterminer par et 
avec les services de 
santé 

Reporté à 
2018 : valider 
projet, mettre 
en place 
équipes, 
formations 
acquérir 
intrants 
 

Piredd non 
opérationnels 
sur le terrain 
et AMI du 
projet non 
publié.  

 Lourdeurs de la 
passation de marché.  
Confusion des rôles 
des structures 
internes au Ministère 
impactant les 
recrutements. 

 Finaliser le 
processus de 
recrutement des 
agences de Piredd, 
activer la mise en 
place des Piredd 
validés, publier 
l’AMI du projet 
national.   

30/10/17  Mettre tous les indicateurs 
à jour quand prodoc validé.  

Jalon 2018 : Stratégie d’appui aux 
zones des programmes intégrés 
définie avec le Comité Technique 
Multisectoriel Permanent de la 
Planification Familiale, sur base de 
l’analyse des besoins  

Tous les 
PIREDD 

 Les stratégies d’appui 
mises en œuvre par les 
PIREDD sont validées 
avec le Comité Technique 
de la planification 
familiale 

Chaque Piredd 
dispose d’une 
stratégie validée et 
mise en œuvre 

 Reporté à 
2018 : tous les 
Piredd 
disposent 
d’une stratégie 
validée 

 Tous les 
démarrages 
effectifs 
reportés à 
2018 

 idem  idem 30/10/17  idem 

Jalon 2018 : Elaborer et mettre en 
œuvre d’ici fin 2017 un plan pour 
consulter les parties prenantes 
(gouvernement, organisations de mise 
en œuvre, bailleurs travaillant dans les 
zones de santé cibles, et chefs locaux 
et société civile) sur les liens 
réciproques entre démographie, 
gestion des ressources naturelles et 
développement, y compris en lien avec 
l'objectif affiché de la RDC de devenir 
une économie émergente d'ici 2030 
 

Planning 
Familial 

 Un plan de consultation 
est élaboré et validé par 
les parties prenantes 

 Toutes les parties 
prenantes définies 
par le Plan sont 
consultées et des 
rapports précisent 
les liens établis par 
ces consultations. 
Ces rapports sont 
largement diffusés 
notamment dans 
les PIREDD 

 Les TDR de 
l’AMI 
prévoient 
l’élaboration 
du plan. 

 Non lancé  Hésitations dans la 
conception et la mise 
en œuvre du projet 
ayant retardé la 
validation des TDR. 

 Intégrer le plan 
dans les TDR du 
projet 
Publier en 
novembre l’AMI et 
finaliser en Copil 
au début 2018 

30/10/17  Vérifier que les TDR de 
l’AMI prévoient élaboration 
du plan.  

Jalon 2018 : La stratégie Nationale de 
communication sur la planification 
familiale et éducation des femmes 
mise en œuvre, en prenant en compte 
les objectifs exprimés dans le plan 
stratégique national à vision 
multisectorielle pour la planification 
2014-2020 et les objectifs du 
Gouvernement vers une économie 
émergente d'ici 2030 

Tous les 
Piredd et 
projet 
national 

La Stratégie Nationale de 
Communication est mise 
en œuvre dans les 
PIREDD 

% du nombre de 
ménages 
sensibilisés dans 
les zones des 
Piredd sur le 
nombre de 
ménages total 
(à définir par et 
avec les services de 
santé) 

Les TDR de 
l’AMI 
nationale 
prévoient 
l’appui à 
l’élaboration 
de plans de 
communicatio
n sur le PF et 
leur mise en 
œuvre par les 
Piredd 

Programme 
non démarré 

Hésitations dans la 
conception et la mise 
en œuvre du projet 
ayant retardé la 
validation des TDR. 

Intégrer la 
référence à la 
Communication 
dans les TDR 

30/10/17 Vérifier l’inclusion de la 
communication dans les 
TDR du projet national. 
Inclure la communication 
dans les activités du volet 
« démographie » des 
PIREDD.  
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes  

Résultats attendus de l'ensemble du 
programme 

Mise en œuvre date de 
mise à 
jour  

Commentaires 

Niveaux de Réalisations Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

8. Gouvernance 

 Promouvoir l’alignement dans le pays des interventions du secteur public et privé, national et international sur les objectifs REDD+ ; assurer la transparence et la consolidation de 
l’information ainsi que l’application de la loi dans les secteurs pertinents pour la REDD+ 

Jalon 2020 : Une politique d'alignement des 
interventions domestiques et extérieures sur les 
objectifs de la stratégie cadre nationale REDD+ et du 
Plan d'investissement REDD+ a été définie 

 Projets 
sectoriels  

 
5 politiques élaborées ou complétées. 
Agriculture, foncier, aménagement du 
territoire, forêts 

AT et Foncier sont lancés 
et les recrutements 
achevés fin 2017  
 

 Lourdeurs dans les procédures du 
Fonaredd et des Agences.  

 Clarifier les rôles 
respectifs et adapter les 
procédures.  

30/10/17   

Projet 
Gouvernanc
e 
BM 

 
Les outils des paiements aux résultats sont 
opérationnels  

 
Mobilisation effective pour financements 
additionnels (bilatéraux, Erpa, Fonds Vert) 

• En cours 

• Partage des bénéfices 
en cours d’élaboration 
(CNREDD) et manuel 
CLIP. 

• Fonds Vert en 
préparation 

• En cours (Suède, Parrsa, 
DGM, Jica) 

• Malentendus sur les objectifs du 
programme gouvernance 

• Débats nombreux sur 
configuration de ces outils, 
toujours remis en chantier 

• TDR fluctuants du Fonds Vert, 
variabilité des critères… 

Finalise en novembre 
ces débats et 
contradictions et valider 
le document projet en 
décembre.  

30/10/17 Outils : registre 
transactionnel,homologa-
tion, labellisation, partage 
des bénéfices, fonaredd, 
SNSF et NERF/BUR, suivi 
évaluation, sauvegardes, 
plaintes et recours 
 

Jalon 2018: 
Les résultats des interventions REDD+ sont mis à disp
osition du public de manière transparente au travers 
de rapports annuels publiés d’ici la fin du 1er trimestre
 de l’année suivante 

  • Site fonaredd opérationnel 

• Sites des projets opérationnels 

• Rapports des projets et du SE réguliers 
Dispositif de plaintes et recours opérationnels 
et accessible au public 
 
 

Site fonaredd et Terra 
Congo opérationnels, 
autres sites en cours de 
construction (DGM/PA, 
Société Civile, Conaref) 
Rapport SNSF reçu. 

 Lourdeurs des procédures 
retardant le démarrage des 
projets 

 idem  30/10/17   

Jalon 2018 : 
Etude des facteurs (moteurs) de déforestation et de 
dégradation des forêts dans les zones ciblées par les 
programmes intégrés 

PIREDD  
 
 

• les causes de déforestation mesurées par 
satellite (NERF) 

• Les résultats des études provinciales réalisée 
par les PIREDD et la Société Civile 

• Les états des lieux de l’AT  

• Les PGRN. 

• Et Schémas d’ETD (tels que quantifiés dans 
les prodocs) 

 

 Reporté à 2018  Lourdeurs du processus de 
programmation et de passation de 
marché pour la participation du 
GTCRR aux études initiales des 
Piredd.  

 Clarifier les procédures 
du pnud pour la mise en 
œuvre décentralisée des 
projets.  

30/10/17   

Jalon 2018 : 
Guide méthodologique élaboré de manière participat
ive précisant les pratiques à suivre en matière de cons
ultations dans la mise en ǆǳǾǊŜ des programmes intég
rés, et en relation avec les outils REDD+  

Secrétariat 
Exécutif. 
Et projet 
gouvernanc
e 

Tous les projets sont encadrés par une 
méthodologie participative inclusive.  
Existence et application de la matrice de 
gestion participative des projets les projets 

Démarrage, élaboration 
des TDR du recrutement 
des firmes, réalisés de 
manière participative 

Renouvellement difficile des 
moyens du Secrétariat Exécutif.  

Finaliser gouvernance et 
années 2018 du 
Secrétariat Exécutif.  

 30/10/17 Difficulté à renseigner a 
posteriori les processus 
participatifs. Nécessité de 
multiplié les preuves de 
leur déroulement.  

Société 
civile 
PNUD 
AMI 7 

Le guide méthodologique est élaboré avec 
implication forte de la société civile 

•  Draft en cours 
d’élaboration 
 

• Guide Méthodologique 
disponible et partage 
avec toutes les parties 
prenantes 

  
 

   30/10/17 
 
 
27/03/18 
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Objectif global/Jalons 

Program-
mes  

Résultats attendus de l'ensemble du 
programme 

Mise en œuvre date de 
mise à 
jour  

Commentaires 

Niveaux de Réalisations Contraintes  Mesures à prendre (et 
responsabilités) 

  

Jalon 2018 : 
Renforcer la gestion de l’espace   et des ressources n
aturelles aux divers niveaux de gouvernance territori
ale appropriés, au travers de l’opérationnalisation des 
plateformes de concertation multiacteurs et multi–
sectorielles pertinentes (telles que les Conseils Agricol
es Ruraux de Gestion), au mandat élargi, dans le cadre
 des programmes intégrés 

 PIREDD et 
projets 
sectoriels  

 Les PIREDD créent, refondent et/ou 
renforcent les plateformes multisectorielles 
(CLDs, Carg) et tous les projets se dotent de 
Comités de Pilotage multisectoriels (Forêts, AT, 
Foncier, Savanes…)  
Objectifs quantitatifs dans les prodocs 

 Comités de pilotage et 
plateformes techniques en 
place pour AT, Foncier, 
SNSF, Société Civile, PA.  

     30/10/17 Veiller à ce que les documents 
projets présentent des 
organigrammes incluant des 
comités de pilotages 
multisectoriels. Et que les 
piredd prévoient des 
plateformes territoriales.  
 

Jalon 2018 :  Analyse détaillée des risques d’ici à la 
fin 2016 réalisée en concertation avec les parties 
prenantes pertinentes et mise en œuvre de mesures 
d’atténuation (…) visant à assurer la transparence, la 
redevabilité et la bonne gouvernance dans la gestion 
fiduciaire… La société civile renforcée doit jouer un 
rôle clé dans l’analyse de ces risques et l’identification 
des mesures d’atténuation 

Ensemble 
des projets 

La matrice de gestion des risques est actualisée 
par les projets, et appliquée, y compris dans la 
gouvernance des projets. 

 Projets non démarrés  idem  idem  30/10/1
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